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,�,���� ���,�� ��������� FRQ� 1,)� HQ� V�� FDOLGDG� GH�
3UHVLGHQ�H�GH�OD��2081,�����(�5(��17(6��(�7�5��21���FRQ�GRPLFLOLR�HQ�
��HQLGD�GH�OD�(V�DFLyQ�Q����GH�7DUD�RQD��DQ�H�OD��RQIHGHUDFLyQ��LGUR�UiILFD�GHO�(EUR�
FRPSDUHFH���FRPR�PHMRU�SURFHGD����������
�

4�H� FRPSDUHFH� HQ� QRPEUH� GH� OD� �RP�QLGDG� GH� 5H�DQ�HV� T�H� UHSUHVHQ�D� HQ�
UHODFLyQ� FRQ� OD� 3URS�HV�D� GH� 3UR�HF�R� GH� 3ODQ� �LGUROy�LFR� GH� OD� �HPDUFDFLyQ�
�LGUR�UiILFD�GHO�(EUR�FRQ�HO�ILQ�GH�PDQLIHV�DU�OR�VL��LHQ�H���
�

�ULPHUR����RPR�DQ�HFHGHQ�H�PDQLIHV�DUHPRV�T�H�SRU��HFUH�R�0LQLV�HULDO�GH����
GH� VHS�LHPEUH� GH� ����� ��2UGHQ� GH� ��� GH� VHS�LHPEUH� GHO�PLVPR� DxR� VH� R�RU�y� D� OD�
0DQFRP�QLGDG�GH����DV�GHO�0RQFD�R�OD�FRQFHVLyQ�GH��Q�DSUR�HF�DPLHQ�R�GH�D��DV�
GHUL�DGDV� GHO� UtR� 4�HLOHV� GH� ������ OL�URV�VH��QGR� SDUD� HO� DEDV�HFLPLHQ�R� GH� ODV�
SREODFLRQHV�T�H�OD�LQ�H�UDEDQ��
�

�HVGH�HVH�PRPHQ�R�� �DV�D� OD� DF��DOLGDG�� VRQ��DULDV� ODV�SREODFLRQHV� T�H��R� VH�
GLHURQ�GH�EDMD�HQ�OD�FL�DGD�0DQFRP�QLGDG��7�GHOD���U��HGDV��9DO�LHUUD��)�V�LxDQD���
�DEDQLOODV��� R� UHFLEHQ� HO� D��D�SDUD� DEDV�HFLPLHQ�R� SRU�R�UD��tD�� FRPR�HV� HO� FDVR�GH�
�OIDUR��
�

(Q� OD� DF��DOLGDG� ODV� SREODFLRQHV� GH� OD�0DQFRP�QLGDG� T�H� VH� DEDV�HFHQ�GH� OD�
PHQFLRQDGD� FRQFHVLyQ� VRQ�� �EOL�DV�� %DULOODV�� %�x�HO�� �RUHOOD��0DOyQ��0RQ�HD��GR��
0�UF�DQ�H��5LEDIRUDGD���7�OHEUDV��
�

(Q�SULPHU�O��DU�PDQLIHV�DU�T�H�OD�F�HQFD�GHO�5tR�4�HLOHV��GRQGH�GLVIU��DPRV�GH�
Q�HV�UDV� FRQFHVLRQHV�� HV� �QD� F�HQFD� FODUDPHQ�H� ���,�,���,��� OR� T�H� HV�
VREUDGDPHQ�H� FRQRFLGR� SRU� ORV� SURSLRV� �pFQLFRV� GH� OD� ��(� �� HQ� F��D� UHDOLGDG� QR�
�DPRV�D�LQVLV�LU��
�

�H�XQGR����3RU�R�UR�ODGR��OD�LQIUDHV�U�F��UD�SDUD�FRQG�FLU�HO�D��D�GHVGH�HO�S�Q�R�
GH�FDS�DFLyQ��HQ�OD�SREODFLyQ�GH�/RV�)D�RV���DV�D�HO�HPEDOVH�GH�OD�0DQFRP�QLGDG��QR�
HV� VLQR� �QD� DFHT�LD� GH� ULH�R�� OD� �FHT�LD� 0D�DOOyQ� �UDQGH�� SURSLHGDG� GH� OD�
�RP�QLGDG�GH�5H�DQ�HV�GH�7DUD�RQD���LF�D�DFHT�LD�QR�VROR��UDQVSRU�D�D��D�SDUD�ORV�
UH�DQ�HV� GH� 7DUD�RQD� �� SDUD� OD� 0DQFRP�QLGDG� GH� ���DV� GHO� 0RQFD�R�� 7DPELpQ�
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V�PLQLV�UD� D��D� GHO� HPEDVH� GHO�9DO� R�UDV� �RP�QLGDGHV� D��DV� DEDMR�� HV�DQGR� HQ� OD�
DF��DOLGDG��������������������������
�

�HUFHUR����HVGH�OD�HQ�UDGD�HQ�I�QFLRQDPLHQ�R�GHO�HPEDOVH���������������
��� �������� UHSDU�LpQGRVH� HQ�UH� ORV� �V�DULRV� UH�DQ�HV� FRQIRUPH� D� V�� V�SHUILFLH�
UH�DEOH�� 6LQ� HPEDU�R�� HO� D��D� T�H� VH� V�PLQLV�UD� D� OD� 0DQFRP�QLGDG� HV� D��D� QR�
UH��ODGD��
�

�XDU�R����HEHPRV�UHFRUGDU��S�HV�OD�PHPRULD��LV�yULFD�HV�DSOLFDEOH�D��RGRV�ORV�
iPEL�RV��ODV�FLUF�QV�DQFLDV�HQ�ODV�T�H�I�H�R�RU�DGD�OD�FRQFHVLyQ�SDUD�DEDV�HFLPLHQ�R�D�
OD� 0DQFRP�QLGDG� VROLFL�DQ�H�� 6H� UHDOL�y� SRU� �HFUH�R� 0LQLV�HULDO� GH� IHF�D� ��� GH�
VHS�LHPEUH�GH��������2UGHQ�GH����GH�VHS�LHPEUH�GH�HVH�PLVPR�DxR��

�
0iV�GHO�����GH�OD�SREODFLyQ�T�H�VH�EHQHILFLD�GH�HV�D�FRQFHVLyQ�FRUUHVSRQGH�D�

ODV� ORFDOLGDGHV� GH� �RUHOOD�� 5LEDIRUDGD� �� %�x�HO�� ORFDOLGDGHV� T�H� VH� HQF�HQ�UDQ�
��������������������������,�����OR�T�H� UHV�O�D�GH��RGR�S�Q�R�LQM�V�R���
GHVDIRU��QDGR�� PiV� �HQLHQGR� HQ� F�HQ�D� T�H� VH� �UD�D� GH� �QD� F�HQ�D� FODUDPHQ�H�
GHILFL�DULD��FRPR�DQ�HULRUPHQ�H�VH��D�VHxDODGR��
�

�XLQ�R���3HUR�HV�T�H��HQ�HO�FDVR�GH��RUHOOD��5LEDIRUDGD���%�x�HO��DGHPiV�GH�QR�
VHU� SREODFLRQHV� T�H� SHU�HQH�FDQ� D� OD� F�HQFD� GHO� 5tR� 4�HLOHV�� �LHQHQ� ������
��������,���������������������,�,������FRPR�HO�SURSLR�5tR�(EUR��
HO� �DQDO� ,PSHULDO�� HO� �DQDO� GH� /RGRVD� R� HO� 5tR� �O�DPD�� SRU� QR� �DEODU� GH� ODV�
SRVLELOLGDGHV�T�H�VH�DEULUiQ�FRQ�HO��DQDO�GH�1D�DUUD��

�
(O� �HF�R� GH� �HQHU� R�UDV� DO�HUQD�L�DV� GH� V�PLQLV�UR� QR� HV� �QLFR� GH� HV�DV�

ORFDOLGDGHV�� S�HV� P�F�DV� GH� ODV� �EHQHILFLDGDV�� SRU� OD� FRQFHVLyQ� GH� ����� SRGUtDQ�
RE�HQHU�HO�D��D�SDUD�DEDV�HFLPLHQ�R�GH�R�UDV�I�HQ�HV���RQ�HOOR�T�HUHPRV�GHFLU�T�H�QR�
VH� SUH�HQGH� QH�DU� D� �QD� SREODFLyQ� HO� GHUHF�R� SULRUL�DULR� D� RE�HQHU� HO� V�PLQLV�UR� GH�
D��D� QHFHVDULR�� VLQR� VHU� FRQVHF�HQ�HV� FRQ� ODV� QHFHVLGDGHV� GH� �RGRV� ORV� �V�DULRV� ��
UHDOL�DU�ORV�UHSDU�RV�GH�D��D�FRQIRUPH�D�ODV�QHFHVLGDGHV�UHDOHV��
�

�H��R����HVGH�T�H�VH�IRUPDOL�y�OD�FRQFHVLyQ�VRQ�P�F�DV�ODV�ORFDOLGDGHV�T�H�VH�
GLHURQ� GH� EDMD� HQ� OD� 0DQFRP�QLGDG� GH� ���DV� GHO� 0RQFD�R� �7�GHOD�� �U��HGDV��
9DO�LHUUD��)�V�LxDQD����DEDQLOODV���R�UHFLEHQ�HO�D��D�SDUD�DEDV�HFLPLHQ�R�SRU�R�UD��tD��
FRPR�HV�HO�FDVR�GH��OIDUR��

�
(Q� OD� DF��DOLGDG� ODV� SREODFLRQHV� GH� OD�0DQFRP�QLGDG� T�H� VH� DEDV�HFHQ�GH� OD�

FRQFHVLyQ� VRQ�� �EOL�DV�� %DULOODV�� %�x�HO�� �RUHOOD��0DOyQ��0RQ�HD��GR��0�UF�DQ�H��
5LEDIRUDGD���7�OHEUDV��(V�R��DFH��QD�SREODFLyQ�GH��QDV��������D��������SHUVRQDV��
3RU� �RGR�HOOR�� FRQVLGHUDPRV�T�H� GHEHUtDQ� �HQHUVH�HQ� F�HQ�D� ODV�Q�H�DV� QHFHVLGDGHV��
ODV�Q�H�DV�LQIUDHV�U�F��UDV���ODV�QHFHVLGDGHV��HUUL�RULDOHV�GH�FDGD�F�HQFD��HQ�HV�H�FDVR�
OD� GHO� 4�HLOHV�� FRQ� HO� ILQ� GH� SUH�HU� �QD� UH�LVLyQ� GH� FRQFHVLRQHV� T�H� �DQ� T�HGDGR�
REVROH�DV�H�LQDSURSLDGDV�SDUD�ODV�QHFHVLGDGHV�DF��DOHV��



3RU��RGR�OR�H�S�HV�R��

�� ��� ����������,��� �,�������,��� ���� ����� ����,����
7HQ�D� SRU� SUHVHQ�DGR� HV�H� HVFUL�R� �� SRU� �HF�DV� ODV� PDQLIHV�DFLRQHV� FRQ�HQLGDV� HQ�
HO�PLVPR��

(Q�7DUD�RQD�D����GH�GLFLHPEUH�GH�������


