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PARTE I: 
PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE 
ACTUACIONES

Rafael Díaz Martínez 
JEFE DE AREA DE PLANIFICACIÓN Y SEGUIMIENTO DE ACTUACIONES



EL PROBLEMA
DEL CONTROL 
DE LAS 
ACTUACIONES



DESARROLLO METODOLÓGICO 
DE LA PLANIFICACIÓN Y 
CONTROL DE LAS ACTUACIONES



INICIO
PLANIFI-

CACIÓN
EJECUCIÓN CONTROL CIERRE

INTEGRACIÓN

ALCANCE

CRONOGRAMA

COSTOS

CALIDAD

RECURSOS

COMUNICACIONES

RIESGOS

ADQUISICIONES

INTERESADOS

GRUPO DE PROCESOS
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CONOCIMIENTO



LA DEFINICIÓN 
DEL ALCANCE, 
EL PUNTO DE 
PARTIDA



COMPONENTES DEL ALCANCE DE UNA ACTUACIÓN

 ESTUDIOS

 PROYECTOS

 EXPROPIACIONES

 ASIST. TÉCNICAS REDAC. PROYECTOS

 OBRAS

 PUESTAS EN MARCHA

 EXPLOTACIONES

 ASIST. TÉCNICAS DIRECCIONES DE OBRAS

 OTRAS ASITENCIAS TÉCNICAS



ÁREAS DE CONOCIMIENTO OBJETO 
DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL

 ALCANCE

 COSTE 

 PLAZO

 RIESGOS



EL CONCEPTO 
DE

LÍNEA BASE

CONTROL INTEGRADO DE LA ACTUACIÓN SANEAMIENTO Y DEPURACIÓN EN ARRIATE, BENAOJÁN-MONTEJAQUE, 
JIMERA DE LÍBAR Y CORTES DE LA FRONTERA. CUENCA DEL RÍO GUADIARO (MÁLAGA) 

CONTROL INTEGRADO DEL AVANCE 

 

CONTROL DEL AVANCE DE INVERSIONES 

 

GRADO DE AVANCE GRADO DE EJECUCIÓN DE INVERSIONES 

  

Análisis: 

 

 



HERRAMIENTAS DE GESTIÓN

 EXCEL (Alcance, Costo, Riesgos)

 MS PROJECT (Plazo, distribución 
de costes)

 PROGRAMAS EN VBA (Macros)



INFORMES DE 
GESTIÓN Y 
CONTROL DE 
LAS 
ACTUACIONES 
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ÁMBITO DE LAS OBRAS ÁMBITO DE LAS ACTUACIONES ÁMBITO DE DIRECCIÓN





INDICADORES DEL GRADO DE AVANCE INDICADORES DEL GRADO DE INVERSIÓN



EVOLUCIÓN DEL FINAL DE LAS OBRASEVOLUCIÓN DEL COSTE DE LAS OBRAS



Claves :

 Empleo de un estándar  (PMBOK)

 Desarrollo metodológico 

 Plantillas y herramientas de gestión

 Plantillas de informes

 Creación y mantenimiento de programas de gestión

 Formación del personal

 Mejora continua (información con valor real )



PARTE II: GESTIÓN 
INTEGRADA DE LAS 
EXPLOTACIONES
CEDIDAS A LOS 
USUARIOS
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SE TERMINÓ 
LA OBRA



DIRECTA
29%

CONCESIÓN
2%

MIXTA
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58%
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EXPLOTACIÓN

6%

TITULARIDAD 
TRASPASADA

1%DIFERENTES
FORMAS DE 
GESTIÓN DE LA 
EXPLOTACIÓN 
DE LAS 
ACTUACIONES 
ENCOMENDADAS
POR EL ESTADO 



OBJETIVOS DE LA GESTIÓN DE LA EXPLOTACIÓN:

 OPERAR LAS INSTALACIONES

 ASEGURAR SU MANTENIMIENTO

 OPTIMIZAR COSTES DE EXPLOTACIÓN

 ASEGURAR/PROLONGAR SU VIDA ÚTIL

GESTIÓN 
DIRECTA 

DE 
ACUAES

GESTIÓN 
CEDIDA A 
USUARIOS
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FEBRERO 
2023

“Servicios de 
transformación 
digital del control y 
seguimiento de las 
actuaciones de 
ACUAES con 
explotación cedida 

a los usuarios”

PRIMER AÑO:

 341.951 €/año

 Implantación herramienta 
informática

 A.T. inspección actuaciones 

TRES SIGUIENTES:

 208.782 €/año

 A.T. inspección actuaciones

 Incorporación nuevas obras 
finalizadas
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